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OBJET ET PORTÉE 
 

Les présentes lignes directrices établissent la distinction entre une « personne employée à McGill 
» et « une personne indépendante ». Aux fins des présentes lignes directrices, « personne 
indépendantes » s’applique aux travailleurs autonomes et entrepreneurs indépendants. Elle 
fournit aux facultés, aux départements et aux services administratifs des directives quant au 
mode de paiement approprié pour le travail effectué ou les services rendus, afin d’assurer la 
conformité de l’Université aux lois et règlements sur l’impôt applicables.s lignes directrices ne s’appliquent pas aux services rendus à l’extérieur 

du Canada. 
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LIGNES DIRECTRICES RELATIVES À LA DÉTERMINATION DU STATUT D’EMPLOYÉ, TRAVAILLEURS AUTONOMES OU ENTREPRENEURS INDÉPENDANTS 

 

Dans une relation d’emploi, c’est normalement l’employeur qui fournit le matériel 
nécessaire pour le travail. Dans un contexte universitaire, le matériel comprend des 
ordinateurs, des appareils de communication (téléphone fixe ou cellulaire), des 
photocopieurs, de l’équipement de laboratoire, des livres et tout autre type de 
matériel acheté à même les fonds de l’Université et entretenu à ses frais. Cela dit, une 
personne qui accomplit ses tâches au moyen de son propre matériel n’est pas 
forcément indépendante. En effet, c’est la pratique d’usage dans plusieurs 
professions. Toutefois, une personne qui travaille habituellement dans les locaux 
fournis par l’entreprise, et non dans ses propres locaux, sera vraisemblablement 
considérée comme employée. 

 
PR2.2.3. Possibilité de faire des bénéfices et risque d’essuyer des pertes 
 
Une personne indépendante assume le risque de pertes pouvant découler 
d’événements qui surviennent dans le cadre de son travail et qui n’étaient pas prévus 
ou étaient imprévisibles au moment de la signature du contrat. Par contre, elle peut 
réaliser un bénéfice supplémentaire si les travaux se déroulent mieux que prévu ou 
s’achèvent avant l’échéance. En somme, les personnes indépendantes empochent les 
gains issus d’une bonne productivité ou d’une livraison anticipée, mais assument les 
pertes liées aux retards ou à l’incapacité de livrer dans les délais prévus. Dans une 
relation d’emploi, c’est l’employeur qui touche les bénéfices et subit les pertes. 
 

PR2.2.4. Intégration de la personne dans les activités commerciales de  
 l’entreprise 

 
En général, une personne employée intègre ses activités à celles de l’employeur, 
tandis qu’une personne indépendante mène ses activités en parallèle, même si son 
travail profite à son client. Une personne qui accomplit des tâches semblables à celles 
d’autres membres du personnel, qui figure au répertoire téléphonique, qui possède 
une carte professionnelle et qui participe aux activités sociales de l’Université sera 
vraisemblablement considérée comme employée. En somme, une personne 
indépendante est engagée pour exécuter un service précis dans un délai convenu, et 
peut ensuite accepter un contrat auprès d’un autre client. 
 

PR2.2.5. Autres critères 
 

(a) Si la personne occupe un poste reconnu au sein de l’Université ou d’un 
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laboratoire ou tout autre espace sur le campus, et qu’elle dispose d’un 
téléphone ou d’une adresse courriel au nom de l’Université, elle est 
probablement employée. 

(c) Si la personne a un horaire de travail régulier, elle est probablement employée. 
Les personnes indépendantes déterminent généralement leur horaire de 
travail. 

(d) Si la rémunération de la personne en contrepartie de son travail 
constitue la majeure partie de ses revenus, il est peu probable qu’elle 
soit indépendante. 

(e) Si le travail de la personne est régi par une convention collective ou une 
autre entente, elle est probablement employée. 

(f) Si la personne participe à un régime d’avantages sociaux de l’Université 
offrant des assurances vie, santé, invalidité de longue durée et soins 
dentaires, une aide aux études et des congés annuels, elle est sans doute 
employée, puisque les personnes indépendantes n’y ont pas droit. 

(g) Les paiements pour les services rendus à l’extérieur du Canada ne sont 
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PR2.3. Questionnaire 
 

PR2.3.1. Un questionnaire a été élaboré dans le but d’orienter la détermination du  
 statut (personne employée ou indépendante). Le lien vers la dernière  
 version est fourni ci-dessous, sous Documents connexes. 

 
PR2.3.2. Le questionnaire fait partie intégrante du processus de paiement. Toute  

personne se définissant comme indépendante doit le retourner à 
l’Université dûment rempli et signé avant la date d’échéance du premier 
paiement. 
 
 

PR2.3.3. À moins d’un changement touchant la nature de l’entente contractuelle ou  
des conditions de travail, le questionnaire signé sera utilisé pour tous les 
paiements ultérieurs. Il faut toutefois remplir et signer un nouveau 
questionnaire au moins tous les 12 mois. 

 
PR3. Processus administratif 

 
PR3.1. Lorsque l’Université reçoit une facture pour les services d’une personne, elle 

doit vérifier si la ou le bénéficiaire est considéré comme employé par le fisc 
(sauf si son nom est suivi des mentions « inc. », « limitée », etc.). 

 
PR3.2. Les Services financiers vérifient toutes les demandes de paiement. En cas 

d’ambiguïté quant au statut de personne indépendante, l’unité à l’origine de la 
demande doit remplir le questionnaire avec la personne concernée pour 
déterminer son statut. 

 
PR3.3. Le questionnaire dûment rempli et signé doit parvenir à l’Université avant la 

date d’échéance du premier paiement. L’unité ou les unités responsables 
examineront la facture, puis l’enverront soit au Service de la paie, soit au 
Service des approvisionnements/Comptes créditeurs. 
 

PR3.4. À moins d’un changement touchant la nature de l’entente contractuelle ou les 
conditions de travail, le questionnaire signé sera utilisé pour tous les paiements 
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Inscription d’un nouveau fournisseur 
 

PR4.1. Une évaluation semblable à celle décrite au point PR3 s’impose avant d’inscrire 
un nouveau fournisseur dans le système afin qu’il puisse recevoir des bons de 
commande et des paiements. 

 
PR4.2. L’unité doit remplir la demande d’inscription (en anglais) pour qu’un numéro 

d’identification soit généré dans le système financier Banner
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